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de Melhoria recomendadas.

Revisitagdo dos Estatutos do
ISCEE, nomeadamente no que diz
respeito: i) a uma atualizagao da
Missdo e Visao do ISCEE que
contemple a investigagdo e criacao
de conhecimento; ii) adequacgao da
composicdo e organizagdo dos seus
Orgaos de Gestdo ao estabelecido
na lei e nos Estatutos no que toca
a participacdo dos diferentes
corpos.

Relativamente a primeira recomendagdo - alinea i),
informamos que a MISSAO e a VISAO do ISCEE
contempladas nos seus Estatutos ndo sofreram
alteracdes, sendo que ja vao de encontro ao
solicitado pela ARES, prevendo a investigagdo e a
criagdo de conhecimento, como pode ser verificado
de seguida. MISSAO: "Produzir, transmitir e
disseminar o conhecimento cientifico de exceléncia na
area das ciéncias econémicas e empresariais,
colocando-o ao servigo do tecido empresarial nacional
e da sociedade em geral". VISAO: “Ser uma
instituicdo de ensino superior de referéncia a nivel
nacional e lider na formacdo de quadros com elevada
competéncia técnica e aptos para enfrentar os
desafios do mercado”.

Entretanto, na linha do que é a missdo do ISCEE, no
seguimento da realizacdo da 1@ Conferéncia
Internacional de Economia do ISCEE (CIEI), em
outubro de 2022, foi produzida e langada, em margo
de 2024, a 12 edicdo da REUNI - Revista Universitaria
de Investigacdo do ISCEE, com periodicidade anual.
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Inclusive, neste momento ja foram iniciados os
procedimentos para preparar o langamento da 22
edicao da referida Revista, com o objetivo de divulgar
os trabalhos de investigacdo produzidos no ambito
dos mestrados em Gestdo de Instituicdes Financeiras
e em Fiscalidade, ministrados em parceria com o
Instituto de Contabilidade e Administragao de

Lisboa (ISCAL). Igualmente estd em fase de
preparacao a 22 Conferencia Internacional de
Economia, prevista para novembro de 2024.

i) Relativamente a alinea ii) da primeira recomendacdo,
informamos que foram enviados a ARES, no dia 09 de
maio de 2024, para analise e homologacdo, os
Estatutos atualizados do ISCEE, em resposta a nota
enviada pela ARES, a N/Refa 050/ARES/2023. Nessa
nota vinha a sugestdo de reformulagdo com (1)
Presenca obrigatoria de representantes de estudantes
no Conselho Cientifico e Pedagogico; 2) Alteracdo da
terminologia adotada “Polo Universitario” para
“Unidade(s) Organica(s)”, para se referir aos
estabelecimentos de ensino desconcentrados, fora da
Sede, sendo que nos Estatutos atualizados que foram
enviados para a ARES, poderao ser confirmadas estas
sugestdes, que refletem a “adequagdo da composigdo
e organizagao dos seus Orgaos de Gestao ao
estabelecido na lei e nos Estatutos no que toca a
participacdo dos diferentes corpos”.

Demonstrar a efetiva adotacao de
medidas conducentes a uma
melhoria da situacdo econdmica e
financeira da instituicao, que
permitam um desejavel aumento
de receitas e de diminuicao de
custos.

- Ao longo do ano académico 2022/23 e 2023/24 foram enviadas
notas aos alunos com propinas em atraso (ver apéndice I a), b) e
c) do relatorio;

- Foi retomada a Campanha de Recuperacdo de Crédito e
Regresso a Casa, uma iniciativa que visa recuperar créditos
vencidos, de propinas faturadas e ndo cobradas a alunos que
passaram pelo ISCEE, nos seus diversos ciclos de estudos e anos
letivos, bem como proporcionar um incentivo financeiro através
de um desconto destinado a todos aqueles que resolvem
regressar a casa, mediante a assinatura de um acordo de
pagamento de uma assentada ou a prestacGes, da quantia liquida
remanescente da divida;

- A nivel de participacdo em projetos internacionais,
diversificando a oferta e a entrada de fundos de fontes diversas,
o ISCEE esta a participar atualmente nos seguintes projetos:
SUSTURISMO; RAIZES; e, recentemente, participAmos na
elaboragao do projeto Virtual Exchange in Higher Education
(VEHE) in Europe, que em abril de 2024 foi submetido para
apreciacdao da Unido Europeia. Neste momento aguardamos o
posicionamento que devera ser comunicado em cinco ou seis
meses;

- Quanto as ofertas formativas, destacamos a abertura de um
novo curso de licenciatura, o de Economia, em parceria com a
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC),
com o valor de propina mais elevado para responder as
exigéncias do curso e devido as dificuldades financeiras sentidas
pela IES nacionais, em particular as privadas.

Demonstrar a efetiva melhoria do
estado de conservagdo das
instalagdes, nomeadamente de
algumas das salas de aula no Polo
de Sao Vicente.

- Foram realizadas diferentes intervencdes neste sentido. Isto é,
para a melhoria e requalificacdo das estruturas em Sao Vicente

foram realizadas pinturas e outras intervencgdes

em varias partes do edificio da Sede e do PUSV. Concretamente
sofreram intervengdes: a cantina, que foi pintada, remodelada e
para a qual foi adquirido mobilidrio novo; foi pintada a
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parede exterior da cantina onde estdo trés letreiros; uma sala de
aula que estava com marcas de infiltracées também foi pintada;
igualmente foram pintados os letreiros para afixacao de
informacgdes importantes, assim como as portas do edificio
principal, os corrimdos, os muros de vedacao, os canteiros e os
bancos do patio. Ainda um dos muros foi pintado de forma a ser
preparado para que pudesse ser realizada a atividade “Deixe a
sua marca no ISCEE” para iniciar o ano académico 2023/24. O
muro foi dividido em cinco partes, correspondendo as cinco
licenciaturas ministradas no ISCEE, cada uma com a cor que a
distingue (ver apéndices II e III).

4. Demonstrar a efetiva utilizagdo dos
atuais e antigos estudantes nas
estratégias de comunicacgao.

- Informamos que o ISCEE tem atuais e antigos

alunos que participam sempre nas campanhas publicitarias
(comunicacao) do ISCEE, seja através de brochuras,
depoimentos, videos promocionais, visitas as escolas secundarias
e feiras de profissdes, palestras dentro do proprio ISCEE com o
publico interno, entre outros. Isto demonstra a continuagdo da
relacdo de ex-alunos com o ISCEE e também a retroalimentacdo
(do discente que passa a ser docente) que sempre existiu, desde
1991. Exemplo dessa extraordinaria relacdo com antigos alunos é
o do Professor Afonso Zego, que tanto nos orgulha, porque foi
aluno do 19 curso de Bacharelato em Gestdo e Marketing do
ISCEE em 1991, concluiu a sua Licenciatura em Contabilidade e
Administracdo, ainda continuou no mestrado e atualmente esta a
concluir o doutoramento em Ciéncias Econdmicas e Empresariais
sempre na nossa instituicdo. Outro exemplo é a Professora
Tiziana Aniceto, antiga aluna de licenciatura em Contabilidade e
gue, atualmente, estd a finalizar o mestrado em Gestdo de
Instituicdoes Financeiras, para além de ser docente prestadora de
servigo. Ainda temos o caso do Professor Carlos Monteiro e da
Professora Fatima Pires que sdao docentes a Tempo Integral do
ISCEE, a Professora Cilene Sena, os Professores Celestino
Carvalho, Alex Varela, Cipriano Carvalho, Albertino Fernandes,
entre muitos outros.

Também esta em curso um estudo sobre a integragdo e o
sucesso dos diplomados do ISCEE no mercado de trabalho que
nos permitira aferir, entre outros, qual a percentagem de
diplomados, em diferentes niveis de formagdo, que obtiveram
emprego em setores de atividades relacionados com a area do
ciclo de estudo ou em outros setores, ainda qual o tempo médio
de empregabilidade apds conclusdao do CE. O estudo ainda ird dar
informagdes sobre a situagdo profissional e relativa satisfagdo,
bem como sobre a relevancia do curso para a fungao/cargo

que desempenham, entre outros.

Esta ainda em curso a criagdo da rede alumni, na expetativa de
poder vir a contribuir em estratégias futuras de comunicacdo,
mas também como forma de angariacdo de outros contributos
para formacoes futuras e ndo so.

5. Demonstrar a efetiva promogao
duma maior dinamica no
funcionamento das Associagdes de
Estudantes, usando-as como canais
para uma maior extensdo das
atividades culturais, recreativas e
desportivas e, desta forma, dar
uma maior visibilidade a
instituicao.

- Informamos que as Associagdes de Estudantes do ISCEE
(AEISCEE), em ambos os polos, que ndo se encontravam em
funcionamento na altura da Avaliagao Interna e Externa (janeiro
de 2023), encontram-se neste momento em pleno
funcionamento, estando, inclusive, a participar nas reunides do
Conselho Cientifico e Pedagogico do ISCEE. Para além de
estarem envolvidas nos Orgdos de Gestdo, também dinamizam
varias atividades culturais, recreativas, solidarias e desportivas,
por exemplo torneios de ping-pong, atividades desportivas
interuniversitarias, Feira Americana, Tarde de chd, rececdo de
caloiros. Ou seja, as AEISCEE tém estado a promover atividades
de extensdo e ligacdo a comunidade educativa e a procurar dar
maior visibilidade a instituigdo.
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- Consideramos importante destacar que a AEISCEE do PUSV
dispGe de um espago proprio para a venda de materiais
escolares, livros e prestacdo de servico de copias, digitalizacdo de
documentos e venda de folhas de teste e estdo a ser criadas as
condicGes para os mesmos efeitos também para a AEISCEE do
PUP.

Apreciacao:

O ISCEE remeteu o 10 Relatério Follow-up de acordo com a Deliberacdo do Conselho de
Administracdo (CA) da Agéncia Reguladora do Ensino Superior (ARES) - AVAI/2023/002, de 09
de maio.

Da analise dos fundamentos apresentados no relatério follow-up N° 1, em confronto com a decisdo
do CA da ARES, apresentamos 0 n0SsO parecer:

Acdes de Melhoria Recomendadas:

Resposta ao Relatoério Follow-up (AVAI) do ISCEE

1.

Revisitagdo dos Estatutos do
ISCEE, nomeadamente no que diz
respeito: i) a uma atualizagao da
Missdo e Visao do ISCEE que
contemple a investigagdo e criacao
de conhecimento; ii) adequagao da
composigdo e organizagdo dos seus
Orgdos de Gestao ao estabelecido
na lei e nos Estatutos no que toca
a participacgdo dos diferentes
corpos.

Demonstrar a efetiva adotacao de
medidas conducentes a uma
melhoria da situacdo econdémica e
financeira da instituicdo, que
permitam um desejavel aumento
de receitas e de diminuicao de
custos.

Foram realizadas algumas as agdes, mas ainda sao
insuficientes.

Demonstrar a efetiva melhoria do
estado de conservacao das
instalagbes, nomeadamente de
algumas das salas de aula no Polo
de Sao Vicente.

Demonstrar a efetiva utilizagdo dos
atuais e antigos estudantes nas
estratégias de comunicagao.

Demonstrar a efetiva promocgao
duma maior dinamica no
funcionamento das Associagdes de
Estudantes, usando-as como canais
para uma maior extensao das
atividades culturais, recreativas e
desportivas e, desta forma, dar
uma maior visibilidade a
instituicao.
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Resumindo, nem tudo foi cumprido e a IES apresenta como justificacdo a situagdo socioeconémica
do pais pouco favoravel e que ndo facilita a consolidacdo da sustentabilidade econdmica e
financeira das IES privadas em cabo-verdianas.

ARES, 13 de setembro de 2024

P’los Gestores de Procedimentos

Benjamim Silva

Paula Carvalho
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