/BN
uuuuuuuuuuuuuuuuu

. . -
J | DO ENSING SUPERIOR

GUIAO PARA A ELABORAGCAO DO
RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

© CA-ARES, julho de 2021



INDICE

CONTEXTO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL ...vcviririieietereisisteteee sttt sesesssseneessens 4

GUIAO PARA A ELABORAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL........... 6
Parte I - Enquadramento da Instituicdo de Ensino Superior ..............c....... 6
1. Apresentacao da Instituicdo de Ensino Superior..........cccceeevveveveenennan, 6
2. Apresentagao da Entidade Instituidora ... 6
3. Informacao sobre o processo de autoavaliagao ..........ceeeveveicvivennnnne, 6
4. Breve resenha histdrica da Instituicdao de Ensino Superior.................. 7
5. Missao, visdo e objetivos estratégicos da Instituicdo de Ensino
118 ] 1= 0] TSRS 7
6. 0rganizagao € GESLA0 ......ccoviciiicccc e 7
7 ENSINO o 8
8. O COMPO AOCENLE ... 8
9. A atividade cientifica e tecnoldgica..........ccccccevvviiceciicce e, 8
10. Politicas de colaboragao nacional............cccccccvvviiiiciieiiccecceee e, 8
11.  Politicas de internacionalizagao .........c.cccccceeuevicicercicecee e, 8
12, INSEAIAGOES ..ot 9
13.  Mecanismos de aGan SOCIAl.......ccccovviiiiiiieeiei e 9
14. Informacgao Para 0 EXLEIION ... et 9
15.  Plano @Strat@giCo ..o ittt 9
Parte II — A Instituicdo de ENSiNO SUPEIiOr......cccuiiiiiincieriiessseesee i 10
16. Diagrama da INStituiCa0 ..o, 10
17. Sintese da caracterizacdo do corpo docente da Instituicdo........... 10
18. Centros e Unidades de Investigacao nao integrados em Unidades
OFGANICAS ..ot es e ea bbbttt bbb s bbb es st et n st 10
19. Servicos de apoio de utilizagdo COMUM ..., 10
20. Unidades de prestagao de SErviGOS........ccviririineeienisseerenessee e 10
21. Dimensao do apoio SOCIAl ......cccccoeiiiiiiiciccccce e 11
22. Sintese da oferta formativa ..o 11
Parte III - Caraterizagao da(s) Unidade(s) Organica(s) ......ccccecevvererennne. 12
23.  DESIGNAGAO. ...ttt ieeee sttt 12
24, LOCAI oo et 12
25.  Oferta formativa ..., 12
26.  ESEUAANTES ..o 12
27.  DIplomMadOS ... 12
28.  COrpo AOCENLE ... 12
29.  INSTAlAGOES . ....ci it 12
30. Investigacao e desenvolvimento.......coiiiiccccic e 12
31.  ProduGd0 artistiCa.......ccccooveiiieiiicicceee e 13
32. Prestacdo de servicos ou disseminacdo a comunidade.................... 13
33. Colaboragao nacional e internacional..........ccccccooeeiiiniicicincsccens 13
34. Sistema interno de garantia da qualidade ..........ccccccovriiieiieennn, 13
35. ObServagoes fiN@iS ... s 13
Anexo — Nivel Unidade OrganiCa..........cccceviiiiiciiiieeceeeeeee e, 14
36. Oferta educativa ..., 14
37. Vagas € inscritosS N0 10 @NO ..o, 14



38. Inscritos: total e diplomados........ccccoeiiiciccc e, 14

39. Empregabilidade ... 14
40. Descricao e fundamentacao dos recursos docentes da Unidade

(@] /o 1= oY [or= TSRO 14
41. Pessoal NA0-AOCENLE ..o 15
42. InternacioNaliZaG@o........cocccooiiiiiiiiciiicceee e, 15
43. Investigacao (Centros e Unidades no ambito da Unidade

(@] o T oY Lor=1) SRR 15
44, Servicos de apoio no ambito da Unidade Organica.........ccccceueue..... 15
Observagoes adiCiON@iS: .......ccccoeivveieieiiecee e, 16

3de 16



CONTEXTO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Nos termos do Regulamento de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior Cabo-verdiano,
Deliberagao n.° 016/CA-ARES/2020, de 17 de dezembro, publicado no BO II Série, n.°

180/2020, de 31 de dezembro, que o aprova, a avaliacdao das instituicdes e dos ciclos de

estudos, bem como dos sistemas de acreditacdo, devem ser realizadas periodicamente.

O processo de avaliacao institucional tem por elemento fundamental o relatério de
autoavaliacao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve focar nos processos que se
julgam criticos para garantir a qualidade de desempenho da instituicdo e das respetivas
unidades orgéanicas, do ensino e nas metodologias para monitorizar e/ou melhorar essa
qualidade, incluindo a forma como as instituicdes monitorizam e avaliam a qualidade dos

seus programas de ensino e da investigacao.

A avaliacdo é efetuada por uma Comissdao de Avaliacdo Externa (CAE), composta por
especialistas selecionados pela ARES com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada
por um Gestor de Procedimento (GP). A CAE analisa o Relatério de Autoavaliagdo
Institucional (RAAI), englobando a visita a Instituicdo de Ensino Superior (IES) para
confirmar as informacgbes do relatorio e proceder a sua discussdo com representantes da

instituicao.

Antes da CAE proceder a discussdao com os representantes da IES, reune-se para discutir
as conclusdes sobre os resultados da avaliacdo e organizar os itens a integrar no Relatério
de Avaliacdo Institucional (RAI) a ser apresentado oralmente. Esta apresentagdo € da
responsabilidade do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a discutir os resultados da sua
analise em termos de aspetos positivos, deficiéncias, propostas de melhoria e outros

aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formuldrio eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdo do seu
Presidente, a versao proviséria do RAI. A ARES remete o relatério provisério a IES para
apreciacdo e eventual pronuncia, no prazo regularmente fixado. A CAE, face a pronuncia
apresentada, podera rever o relatério provisorio, se assim o entender, competindo-lhe

aprovar a sua versao final e submeté-la na Plataforma Digital da ARES (PD-ARES).

Compete ao Conselho de Administragdao (CA) da ARES a deliberagao final em termos da
avaliacao. Na formulagdo da deliberacdao, o CA da ARES terd em consideracgdo o relatorio
final da CAE e, havendo ordens e associacGes profissionais relevantes, sera igualmente
considerado o seu parecer. O CA da ARES pode, porém, tomar decisdes ndo coincidentes
com a recomendagdo da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das

decisdes finais. Assim, o CA da ARES podera deliberar, de forma fundamentada, em
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https://www.ares.cv/assets/documentos/enquadramento/Regulamento%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20e%20Acredita%C3%A7%C3%A3o%20do%20Ensino%20Superior%20Cabo-verdiano.pdf

discordancia favoravel (menos exigente que a CAE) ou desfavoravel (mais exigente do

que a CAE) em relacdo a recomendacdo da CAE.
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GUIAO PARA A ELABORACAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Parte I - Enquadramento da Instituicao de Ensino Superior

1. Apresentacao da Instituicdao de Ensino Superior

1.1.Nome.
Campo pré-preenchido.

1.2. Localizacao.
Campo pré-preenchido.

1.3.Sede.
Campo pré-preenchido.

1.4.Tipologia (Universidade, Instituto Universitario).
Campo pré-preenchido.

1.5. Natureza Juridica (Entidade publica, privada).
Campo pré-preenchido.

1.6.Site de Internet (URL).
Campo pré-preenchido.

1.7.Estatutos.
Inserir a referéncia/data do BO.

1.8. Despacho da Acreditacdo da IES.
Inserir a referéncia/data do BO.

2. Apresentacao da Entidade Instituidora
2.1.Nome / Desighacao da Entidade Instituidora do estabelecimento de ensino.
Campo pré-preenchido.

2.2.Site de Internet (URL).
Campo pré-preenchido.

2.3.Estatutos.
Inserir a referéncia/data do BO.

3. Informacao sobre o processo de autoavaliacao

Breve memorando indicando a equipa que produziu o relatério de autoavaliacdo, a
metodologia usada, o grau de envolvimento das partes interessadas e os 6rgdos que
aprovaram o relatadrio.

(méximo 3.000 carateres).
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4. Breve resenha histérica da Instituicdo de Ensino Superior

Breve nota histérica sobre o desenvolvimento da Instituicdo e suas Unidades
Orgénicas, com vista a definir o contexto do respetivo estado de desenvolvimento.
Incluir descricbes sumadrias ou links para documentos fundamentais, nomeadamente:
Data de fundacéo, projeto educativo, cientifico e cultural inicial, evolucdo da oferta
formativa.

(maximo 6.000 carateres).

4.1.Sistema Interno de Garantia de Qualidade.
Se existir, anexar documento PDF ou link.

4.2.Manual de Qualidade ou documento equivalente, que apresente a organizagao e
funcionamento do sistema, designadamente as estratégias definidas para a
garantia da qualidade do ensino, investigacdo e relagdes com o exterior.

Se existir, anexar documento PDF ou link.

4.3.Regulamento de Avaliacdao do Desempenho do Pessoal Docente e Nao Docente/
Técnico.
Se existir, anexar documento PDF ou link.

5. Missao, visdo e objetivos estratégicos da Instituicdo de Ensino Superior

Descricdo sumdaria da missao, visdo e objetivos estratégicos da Instituicdo.
Incluir descricoes sumarias ou links para documentos fundamentais.
(maximo de 2.000 carateres).

5.1.Plano Estratégico.
Se existir, anexar plano estratégico mais recente em PDF.

5.2.Plano de Atividades.
Se existir, anexar plano de atividades do ultimo ano em PDF, ou link.

5.3.Relatério de Atividades.
Se existir, anexar relatorio de atividades do ultimo ano em PDF, ou link.

5.4.Relatérios de Gestao/Contas/Conselhos Fiscais/Certificacdo das Contas.
Se existir, anexar documento atual em PDF, ou link.

6. Organizacao e Gestao

6.1.0rgéos de Gestéo.
Indicacdo dos Orgaos de Gestdo da Instituicdo e das suas Unidades Orgénicas.
(méximo de 4.000 carateres).

6.2.Adequacdo dos Orgdos de Gestdo.

Demonstracdo de que é assegurada a autonomia cientifica e pedagdgica da Instituicdo
e de gue ha participacdo de docentes, investigadores e estudantes na gestdo da
Instituicao.

(méaximo de 2.000 carateres).
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7. Ensino

7.1.Procura e acesso.

Indicacao das politicas institucionais de promoc¢do ao recrutamento de novos
estudantes, incluido a admissdo de maiores de 25 anos.

(maximo de 9.000 carateres).

7.2.Sucesso escolar.

Andlise dos resultados do ensino em termos de sucesso escolar (prossecuc¢do dos
objetivos de aprendizagem, taxas de progressdo, retencdo e abandono, tempo médio
de concluséo do ciclo de estudos) e indicacdo da estratégia para promover esse
sucesso e a integracdo dos estudantes.

(maximo de 6.000 carateres).

7.3.Ligacdo a investigacao.

Indicagdo das estratégias adotadas para assegurar o contacto dos estudantes com a
investigacdo desde os primeiros anos, exemplificando com medidas concretas
tomadas.

(méximo de 3.000 carateres).

7.4.Insergao dos diplomados no mercado de trabalho.

Indicagdo das politicas institucionais de apoio a inser¢do dos diplomados no mercado
de trabalho. Anélise a empregabilidade dos diplomados e da sua evolucao.
Demonstracdo de que é feita a monitorizacdo do trajeto dos diplomados.

(méximo de 6.000 carateres).

8. O corpo docente

Reflexdo critica sobre a dotacdo global do corpo docente da Instituicdo, a sua
qgualificacdo, indices de publicacado cientifica, estabilidade e grau de envelhecimento.
(méaximo 4.000 carateres).

9. A atividade cientifica e tecnolégica

9.1.Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, indices de
publicacdo cientifica e valorizacdo econdmica do conhecimento.
(maximo 6.000 carateres).

9.2.Politicas de prestacao de servicos ou disseminacdo a comunidade.
Indicagdo das politicas institucionais para a prestacdo de servicos a comunidade
(incluindo as atividades de promocgao cultural, artistica e desportiva) e da sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional/nacional.

(méximo 6.000 carateres).

9.3. Politicas de captacdo de receitas proprias.

Indicagdo das politicas institucionais para a captagado de fontes de financiamento
alternativas e das receitas prdprias nos ultimos trés (3) anos, separando as propinas
das outras receitas.

(méximo 3.000 carateres).

10. Politicas de colaboracao nacional

Indicagédo das politicas institucionais para a cooperagdo com outras instituicées
nacionais.
(méaximo 4.000 carateres).

11. Politicas de internacionalizagdo

Indicacdo das politicas institucionais para a internacionalizacao.
(maximo 4.000 carateres).
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12, Instalacdes

Indicagdo das areas disponiveis em instalagées de uso comum as Unidades Orgénicas e
demais setores da Instituicdo e do seu estado de conservacado. Este campo ndo devera
incluir instalagées especificas das Unidades Orgénicas, que serdo indicadas em 29
(Instalacées).

(maximo 6.000 carateres).

13. Mecanismos de acao social

Reflexdo sobre a adequacédo dos principais mecanismos de agdo social disponiveis na
Instituicdo e do total da despesa em acgéo social, especificados em 21, referindo
eventuais dificuldades existentes.

(maximo 6.000 carateres).

14. Informacgado para o exterior

Indicar onde é possivel consultar informacdo sobre a oferta formativa da Instituicdo, os
resultados da monitorizacdo do trajeto dos diplomados na perspetiva da
empregabilidade, os relatdrios de avaliacdo e decisdes da ARES.

(maximo 2.000 carateres).

15. Plano estratégico

Sumario executivo do plano de desenvolvimento estratégico mais recente da
Instituigao, incluindo uma analise SWOT.

(méximo 9.000 carateres).

Anexar documento atual em PDF, ou link.
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Parte II - A Instituicao de Ensino Superior

16. Diagrama da Instituicao

Anexar documento atual em PDF, com o diagrama da estrutura orgénica da Instituicao,
incluindo as diferentes Unidades Orgénicas.

(maximo 200 KB).

17. Sintese da caracterizacdao do corpo docente da Instituicdao

Mapa de criacdo automatica a partir das fichas curriculares, com o nimero total de
docentes doutorados, nimero de docentes especialistas ndo doutorados e o
numero de outros docentes, com as colunas: "N.° Total”, "Equivalente a Tempo
Inteiro”, "Em tempo Integral”.

Campo pré-preenchido.

18. Centros e Unidades de Investigacdo nao integrados em Unidades Organicas

Indicar os centros e unidades de investigacao em funcionamento na Instituicdo ou
de que seja parceira, excetuando os que estejam integrados em Unidade Orgénicas,
que serao listados em 43. Para cada um dos centros/unidades listados, deverdo ser
indicados o numero de docentes ou investigadores doutorados da Instituicdo, que
ai exercam atividades de investigacao.

(maximo 3.000 carateres).

19. Servigos de apoio de utilizagdo comum

Indicar os servicos de apoio de utilizacgdo comum (de natureza administrativa, técnica,
de apoio cientifico-pedagdgico, de extensao, etc.), incluindo o pessoal ndo-docente (em
numero) que ai presta regularmente servico. Ndo devera existir sobreposicdo com o
pessoal indicado em 41.1.

(méximo 3.000 carateres).

20. Unidades de prestacao de servicos

Indicar as unidades de prestacao de servicos criadas a nivel da Instituicdo, incluindo o
pessoal (em numero) que presta regularmente servico. Ndo devera existir sobreposicao
com o pessoal indicado em 41.1. Eventuais unidades de prestacdo de servicos criadas
no d&mbito de Unidades Orgénicas, deverdo ser referidas no campo 32.

(méaximo 3.000 carateres).
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21. Dimensao do apoio social

21.1. Bolsas de Estudos.

Preenchimento de tabela com os dados, relativo aos trés (3) ultimos anos, anteriores
ao corrente ano letivo: total de estudantes inscritos na Instituicdo; numero de
candidaturas a bolsa de estudos; numero de bolsas concedidas; valor da bolsa
maxima concedida; valor médio das bolsas concedidas.

(méaximo 2.000 carateres).

21.2. Residéncias.

Indicacdo do numero de camas disponiveis em residéncias no ano letivo anterior e
da respetiva taxa média de ocupacao (%).

(méaximo 2.000 carateres).

21.3. Alimentacao.

Indicagdo do numero de lugares disponiveis em refeitérios no ano letivo anterior,
numero médio diario de refeicoes servidas e numero total de refeicoes
servidas anualmente.

(méximo 2.000 carateres)

21.4. Outros apoios.

Indicacao de outros apoios de natureza social concedidos aos estudantes,
designadamente apoios a estudantes com necessidades educativas especiais, apoio
médico e psicoldgico, instalacées desportivas, etc.

(méaximo 1.000 carateres).

21.5. Orgamento de agao social.

Indicacao do Orcamento de Estado da Instituicdo para a agao social, das receitas
proprias de acao social e do total de receitas, no presente/corrente civil (ano letivo).
(maximo 1.000 carateres).

22. Sintese da oferta formativa

Mapa com o numero total de ciclos de estudos da Instituicdo com acreditacdo e registo
valido, discriminado por: Licenciatura;, Mestrado Integrado,; Mestrado e
Doutoramento, com as colunas: "Numero de cursos”, "Numero de estudantes”.
Campo pré-preenchido.
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Parte III - Caraterizacao da(s) Unidade(s) Organica(s)
(A preencher tantas vezes, quantas as Unidades Organicas nos diversos locais)

23. Designacgao
Designagao da Unidade Orgénica, constante dos Estatutos da Instituicdo.
Selecionar na lista disponivel.

24. Local

Indicacdo do Local da Unidade Organica.
Selecionar na lista disponivel.

25. Oferta formativa

Demonstracdo de que a oferta formativa da Unidade Orgénica (licenciaturas,
mestrados, doutoramentos) é adequada a missdo de uma instituicdo de natureza
universitaria.

(6.000 carateres).

26. Estudantes

Anélise da evolucdo da procura dos ciclos de estudos da Unidade Orgénica, com a
referéncia a estudantes do regime geral de acesso e outros regimes de acesso.
Eventuais dificuldades de recrutamento em algumas areas, cursos ou ciclos de
estudos.

(4.000 carateres).

27. Diplomados

Reflexdo critica sobre a evolucao do numero de diplomados e a facilidade de acesso ao
mercado de trabalho.

(4.000 carateres).

28. Corpo docente

Anélise da adequacdo do corpo docente da Unidade Organica, em numero, qualificacdo
e especializacao, face a oferta formativa e numero de estudantes, indicando as
eventuais necessidades de recrutamento de novos docentes.

(4.000 carateres).

29. Instalacdes

Indicacdo das areas disponiveis em instalacoes para uso especifico pela Unidade
Orgénica, sua adequacdo e estado de conservagdo, e eventuais necessidades de
melhoria. Este campo ndo deverd incluir instalacées de uso comum indicadas em 12
(Instalacées) ou no campo 29 (Instalagées) de outra Unidade Orgénica.

(4.000 carateres).

30. Investigacao e desenvolvimento

Indicagdo dos principais resultados de investigagdo cientifica e de desenvolvimento
tecnoldgico na Unidade Orgénica nos ultimos cinco (5) anos e a sua valorizagdo
econdmica.

(6.000 carateres).
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31. Producgdo artistica

Indicagédo dos principais resultados de producdo artistica na Unidade Orgénica nos
ultimos cinco (5) anos, quando aplicavel.
(4.000 carateres).

32. Prestacdo de servigos ou disseminacdao a comunidade

Indicacao das principais atividades de prestacdo de servicos a comunidade da Unidade
Orgénica, as atividades de promocéo cultural, artistica e desportiva, e da sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional/nacional.

(6.000 carateres).

33. Colaboracao nacional e internacional

Indicacao de atividades em cooperacdo de servicos a comunidade a nivel da Unidade
Orgénica, incluindo ciclos de estudos em conjunto e participacdo em atividades e
projetos de investigacgao.

(4.000 carateres).

34. Sistema interno de garantia da qualidade

e Existe, a nivel da Unidade Orgaénica (segue para 34.1).

oo

o Esta definido a nivel Institucional (segue para 34.2).

34.1. Manual de Qualidade ou documento equivalente.
Anexar documento PDF ou link.

34.2. Breve indicacdo do contributo da Unidade Organica no funcionamento do
sistema interno de garantia da qualidade da Instituicdo, incluindo os
mecanismos de dinamizacao da aplicagdo do sistema junto a comunidade
académica e de follow-up das medidas de melhoria adotadas no @mbito da
Unidade, bem como a adesao a participagdao na aplicacdo dos instrumentos de
garantia da qualidade e resultados obtidos. Visibilidade dada na pagina da
Unidade Organica ao seu envolvimento no sistema.

(4.000 carateres).

35. Observacoes finais

Reflexdo da Unidade Orgénica quanto a sua estratégia de desenvolvimento, os seus
pontos fortes, pontos fracos e planos de melhoria.
(6.000 carateres).
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Anexo - Nivel Unidade Organica
(A preencher tantas vezes, quantas as Unidades Organicas nos diversos locais)

36. Oferta educativa

Listagem dos ciclos de estudos da Unidade Organica com acreditacao valida, data em
qgue foi concedida e respetiva duracdo,; os ciclos de estudos que foram submetidos a
acreditacdo e ndo foram acreditados, com a data da decisdo, e os ciclos de estudos
descontinuados pela Instituicdo. Em todas as entradas é especificada a area cientifica
gue consta do registo do ciclo de estudos.

Campo pré-preenchido.

37. Vagas e inscritos no 1° ano

Listagem para cada um dos ciclos de estudos da Unidade Organica com acreditacao
valida, a evolucdo das vagas e novos ingressos nos trés ultimos anos.

Campo pré-preenchido.

38. Inscritos: total e diplomados

Listagem para cada um dos ciclos de estudos da Unidade Organica com acreditacdo
valida, a evolucdo do niumero de estudantes inscritos e do numero de diplomados dos
ultimos trés anos.

Campo pré-preenchido.

39. Empregabilidade

Indicar, para a totalidade dos diplomados no periodo de referéncia ao ano letivo
anterior, as percentagens de diplomados que obtiveram emprego: em setores de
atividade relacionados com a area do ciclo de estudos; em outros setores de atividade;
até um ano depois de concluido o ciclo de estudos.

(1.000 carateres).

40. Descricao e fundamentacgdo dos recursos docentes da Unidade Organica

40.1. Corpo docente da Unidade Orgéanica.
Campo pré-preenchido.

40.2. Resumo do corpo docente.
Tabela relativa a variacdo dos efetivos docentes entre o atual ano letivo, e o
ano letivo referente a cinco anos antes (a preencher).

Campo pré-preenchido.

40.3. Estabilidade e dinamica de formacao.
Indicar, em relacdo ao corpo docente total a data de preenchimento do Guido:
0 numero de docentes em tempo integral na Unidade Orgénica com mais de
trés anos de contrato; o numero de docentes em doutoramento ha pelo menos
um ano,; as respetivas percentagens em relagdo ao total do equivalente a
tempo inteiro (ETI) da Unidade Orgénica.

Campo pré-preenchido.
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41. Pessoal ndao-docente

41.1. Dotagdo do pessoal ndo-docente.
Indicacdo do numero de efetivos de pessoal ndo-docente em servico na Unidade
Orgénica e respetivo regime de tempo na Instituicdo (0 a 100%).

(1.000 carateres).

41.2. Qualificagdo do pessoal ndo-docente.
Discriminacdo dos efetivos de pessoal ndo-docente por nivel de qualificacdo
académica / adequacéo do perfil.

(1.000 carateres).

42. Internacionalizagao

Preenchimento de tabela com os seguintes itens, relativos ao nivel de
internacionalizacdo da Unidade Orgéanica: percentagem de estudantes estrangeiros
matriculados a tempo inteiro na Instituicdo (ndo inclui os estudantes incluidos no item
seguinte); percentagem de estudantes em programas internacionais de mobilidade in
("n.° de docentes estrangeiros” / “"Total de ETI na Unidade Orgénica”); percentagem
de docentes da Unidade Orgédnica em mobilidade out ("n.° de docentes em mobilidade
out” / “"Total de ETI na Unidade Orgénica”).

(1.000 carateres).

43. Investigacao (Centros e Unidades no ambito da Unidade Organica)

Indicar os centros e unidade de investigacdo em funcionamento na Unidade Orgénica
ou de que a Unidade seja parceira, excetuando os que tenham indicados em 18. Para
cada um dos centros/unidades listados, deverdo ser indicados o numero (em pessoas)
de docentes/investigadores doutorados da Unidade Orgénica que ai exer¢cam atividades
de investigacao.

(1.000 carateres).

44. Servicos de apoio no ambito da Unidade Organica

Indicar os servicos de apoio (de natureza administrativa, técnica, de apoio cientifico-
pedagdgico, de extensao, ...) criados no @mbito da Unidade Orgénica. O pessoal ndo-
docente que preste apoio nestes servicos devera ser incluido no campo 41.1,
independentemente da mencdo especifica a esse pessoal que possa ser feita neste
campo.

(1.000 carateres).
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Observacoes adicionais:

1. As respostas aos diferentes campos do guido, deverdao ser predominantemente
analiticas, traduzindo as praticas de reflexdo em wuso na Instituicdo,
designadamente no ambito do seu sistema interno de garantia da qualidade.

2. Devera ser evitada a duplicacdo de informacdo entre as Partes I e II do Guido. A
primeira diz respeito, essencialmente, a organizacdo e gestdo estratégica da
Instituicdo no seu todo (politicas e praticas adotadas pela Instituicdo, com
repercussdao nas diferentes Unidades Orgéanicas) e a dados relativos a estruturas ou
atividades de natureza supra Unidade Organica, enquanto a segunda parte, diz
respeito a estruturas, recursos e outros dados e reflexdes especificos de cada
Unidade Organica. O equilibrio adequado entre o que responder em uma e outra
das partes, dependera naturalmente, da natureza mais ou menos descentralizada
da Instituicdo. Sugere-se que, quando necessario, sejam feitas referéncias
cruzadas entre as duas partes, mas sem duplicagao de informacao.

Esta preocupacdo serda particularmente relevante no caso da Instituicdo se
constituir como uma Unica Unidade Organica.
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